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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ 
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà òåîðåòè÷åñêèì âîïðîñàì ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé â îáëàñòè 
ýêîëîãèè. Ðàçðàáîòàí ïîíÿòèéíî-êàòåãîðèàëüíûé àïïàðàò ýêîëîãè÷åñêîãî ìàð-
êåòèíãà. Ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ïðîñòî íîâûé êîíöåï-
òóàëüíûé ïîäõîä: îí ðåàëüíî ïîçâîëÿåò ïðîäóìàòü è ðàçðàáîòàòü ñòðóêòóðó ñèñ-
òåìû âûæèâàíèÿ è åå ðàáî÷èå ìåõàíèçìû. Ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã ìîæåò áûòü 
èñïîëüçîâàí êàê ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ Óêðàèíû. Àâòîðîì ïðåäëîæåíû øåñòü êîíöåïöèé ýêîëîãè-
÷åñêîãî ìàðêåòèíãà è ðàñêðûòî èõ ñîäåðæàíèå. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã, óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå, ýêîëîãè÷åñêèå òîâàðû è óñëóãè,  ýêîáåçîïàñíîñòü.

Â ïåðèîä óòâåðæäåíèÿ óêðàèíñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè îñîáóþ àêòóàëüíîñòü 
ïðèîáðåòàþò ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, îò óñïåøíîãî ðåøåíèÿ êî-
òîðûõ çàâèñÿò ñóâåðåíèòåò ñòðàíû è áëàãîñîñòîÿíèå åå íàðîäà. Äëÿ ñîçäàíèÿ 
ìîùíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî áàçèñà ñòðàíû (ðåãèîíîâ) ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû 
äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü áûñòðîìó è êà÷åñòâåííîìó îáíîâëåíèþ ïðîèçâîäñòâà 
íà áàçå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, âíåäðåíèÿ 
íîâûõ ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ðåôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèêè ñòðàíû, ïåðåõîä 
åå ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì íåèçáåæíî çàòðîíóë ñôåðó ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèîáðåëà óíèâåðñàëüíîñòü è 
îêàçûâàåò ìîùíîå âëèÿíèå íà òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèåì, îñîáîå çíà÷åíèå ïðè ýòîì ïðèîáðåòàþò èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà ñòèìóëèðîâàíèå âñåõ âèäîâ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè è ðåñóð-
ñîñáåðåæåíèÿ. Òàê, äëÿ ðåøåíèÿ ìíîãèõ ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì 
ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü íîâûé âèä ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ – ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã. Ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã ñïîñîáñò-
âóåò ðàçâèòèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ñîçäàíèþ íà ñòû-
êàõ äèñöèïëèí îñîáîé îòðàñëè íàó÷íûõ çíàíèé î ñâîéñòâàõ è çàêîíîìåðíîñòÿõ 
ðûíî÷íîé äèíàìèêè, ïðèíöèïàõ è ìåòîäàõ, ñðåäñòâàõ è ôîðìàõ óïðàâëåíèÿ ýêî-
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. «Ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã äàåò âîçìîæíîñòü íå 
òîëüêî ïî-íîâîìó îñóùåñòâëÿòü ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî öåëåïîëàãàíèÿ, íî è 
äàåò íàïðàâëåíèÿ ðàçðåøåíèÿ ìíîãèõ òðóäíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ âîçíèêíîâåíèåì 
ýêîëîãè÷åñêîãî ðèñêà. À âîñïðèÿòèå ýêîëîãè÷åñêîãî ðèñêà ñîöèóìîì – ðåàëü-
íîñòü, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùàÿ îòíîøåíèå ê êîíêðåòíîìó ïðåäïðèÿòèþ (èëè 
âèäó òåõíîëîãèè, ïðîäóêöèè, óñëóã) íå â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì ñîáñòâåííî õà-
ðàêòåðèñòèêè âîçäåéñòâèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà» [5].

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã èãðàåò âàæíóþ 
ðîëü êàê èíñòðóìåíò âíåäðåíèÿ óñòîé÷èâîãî (ýêîëîãè÷åñêè ñáàëàíñèðîâàííîãî) 
áèçíåñà. Êðîìå òîãî, îí äàåò âîçìîæíîñòü ìåñòíûì ãðîìàäàì îðãàíèçîâàòü óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèé â óñëîâèÿõ àäìèíèñòðàòèâíî-
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òåððèòîðèàëüíîé ðåôîðìû. Ðàñøèðåíèå ïðàâ è âîçðàñòàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè 
ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè â Óêðàèíå ïðåäîïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà îò 
òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå ôàêòè÷åñêè âûïîëíÿåò ëèøü ôóíêöèè 
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ñ òåððèòîðèàëüíûìè ïðèçíàêàìè, ê òåððèòîðèàëüíîìó ìå-
íåäæìåíòó, êîòîðûé ñîäåðæèò â ñåáå òàêèå äîïîëíèòåëüíûå ôóíêöèè, êàê òåð-
ðèòîðèàëüíîå ïëàíèðîâàíèå, ýêîëîãè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó è àóäèò, à òàêæå ýêî-
ëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã. Ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíûì 
ñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ìåñòíîì è ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíÿõ.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñ-
íîâ ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà êàê ïîëèôóíêöèîíàëüíîé è ìíîãîâåêòîðíîé 
ñèñòåìû ïîäõîäîâ, ïðèåìîâ, ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ 
ìåõàíèçìîâ ïëàíèðîâàíèÿ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì íà 
ïðèíöèïàõ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ðåàëèçàöèè ïëàíîâ ýêîëîãîñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèé Óêðàèíû.

Ðåàëèçàöèÿ íàìå÷åííîé öåëè ïîòðåáîâàëà ðåøåíèÿ ñëåäóþùåé ìíîãîïëàíî-
âîé çàäà÷è: ðàçðàáîòàòü ïîíÿòèéíî-êàòåãîðèàëüíûé àïïàðàò, à òàêæå ñôîðìè-
ðîâàòü êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà â åãî øèðîêîé, 
îáùåñòâåííî-âîñïðîèçâîäñòâåííîé èíòåðïðåòàöèè, è îïðåäåëèòü ôóíêöèî-
íàëüíîå ñîîòíîøåíèå ïðåäëîæåííûõ àâòîðîì êîíöåïöèé ýêîëîãè÷åñêîãî ìàð-
êåòèíãà.

Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ è 
ïðèíöèïîâ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, íàó÷íûå ðàáîòû îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæ-
íûõ ó÷åíûõ ïî ïðîáëåìàì ýêîíîìèêè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ýêîëîãè÷åñêîãî 
ìàðêåòèíãà.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è â ñòàòüå èñïîëüçîâàëèñü òàêèå îñíîâíûå 
ìåòîäû: ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ (ïðè ðàçâèòèè è ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè è òàêòèêè ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà); òåîðèè ñâÿçåé, ðàññìàòðèâàþùåé 
ìåõàíèçì «ïðÿìûõ îáðàòíûõ ñâÿçåé» (ïðè îáîñíîâàíèè ýôôåêòèâíîñòè ýêîìàð-
êåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé); ñåòåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. 

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé ñòàòüè ïîñëóæèëè çàêîíû Óêðàèíû, íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûå àêòû è ìàòåðèàëû çàêîíîäàòåëüíûõ è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ 
âëàñòè Óêðàèíû, ìåòîäè÷åñêèå è ñòàòèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû Ìèíèñòåðñòâà 
ýêîëîãèè è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Óêðàèíû, à òàêæå îò÷åòíûå ìàòåðèàëû íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé ÍÀÍ Óêðàèíû, çàðóáåæíûå èíôîðìàöè-
îííûå èñòî÷íèêè. 

Íåñìîòðÿ íà íåñîâåðøåíñòâî îòå÷åñòâåííûõ ðûíêîâ òîâàðîâ, óñëóã è ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñóùåñòâóþò îáúåêòèâíûå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâè-
òèþ è èñïîëüçîâàíèþ ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà â Óêðàèíå. Âî-ïåðâûõ, ýòî 
íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ ñ 
öåëüþ èõ ïðîäâèæåíèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå. Äåëî â òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ìèðîâîé ðûíîê ðàçâèâàåòñÿ â íàïðàâëåíèè óñèëåíèÿ âíèìàíèÿ ê ýêîëîãè÷å-
ñêèì ñâîéñòâàì òîâàðîâ è óñëóã. Ñ ýòèì íåîáõîäèìî ñ÷èòàòüñÿ è óêðàèíñêèì òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëÿì, åñëè îíè õîòÿò íà ðàâíûõ êîíêóðèðîâàòü ñ çàðóáåæíûìè 
ôèðìàìè. Âî-âòîðûõ, ðàñïðîñòðàíåíèþ ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà â Óêðàèíå 
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèå îáùåãî óðîâíÿ ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû íàñåëåíèÿ 
ñòðàíû, êîòîðîå óæå èñïûòàëî è ïðîäîëæàåò èñïûòûâàòü íà ñåáå ïîñëåäñòâèÿ 

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ñòðàòåãèè ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà
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ýêîëîãè÷åñêèõ êàòàñòðîô è ïðîáëåì (×åðíîáûëüñêàÿ àâàðèÿ, ìíîãî÷èñëåííûå 
ðåãèîíàëüíûå ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû). Â-òðåòüèõ, âàæíûì ïîëèòè÷åñêèì 
ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì ñòàíîâëåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ ýêîëîãè÷åñêîãî 
ìàðêåòèíãà â Óêðàèíå, ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåò åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè. Äëÿ ýòîãî 
Óêðàèíà äîëæíà ïðèâåñòè ñâîå ýêîëîãè÷åñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî è ýêîëîãè÷å-
ñêóþ ïðàêòèêó â ñîîòâåòñòâèå ñ âûñîêèìè ñòàíäàðòàìè è òðåáîâàíèÿìè Åâðî-
ïåéñêîãî Ñîþçà.

Ïîíÿòèå ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ïîíÿòèÿ êëàñ-
ñè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà, è, òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì ðàñøèðåíèåì 
ïîñëåäíåãî. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè ïîëó÷èëè 
øèðîêîå ðàçâèòèå ëèøü ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò îòñóòñ-
òâèå â ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îáùåïðèíÿòîãî ïîíÿòèÿ ýêîëîãè-
÷åñêîãî ìàðêåòèíãà è åãî äåôèíèöèè.

Äî ñèõ ïîð â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå è ñðåäè øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè äîìè-
íèðóåò óçêàÿ (ðåêëàìíî-ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ) òðàêòîâêà ýêîëîãè÷åñêîãî, èëè 
òàê íàçûâàåìîãî «çåëåíîãî» ìàðêåòèíãà, êîòîðàÿ ñâîäèò åãî ñîäåðæàíèå ëèøü ê 
ïðîäâèæåíèþ è ðåêëàìå òîâàðîâ ñ ýêîëîãè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Â äåéñ-
òâèòåëüíîñòè êîíöåïöèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà íàìíîãî øèðå, è â êà÷åñò-
âå îáúåêòà â íåé ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå çâåíüÿ ïðîöåññà îáùå-
ñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà (âêëþ÷àÿ âîñïðîèçâîäñòâî ñðåäû îáèòàíèÿ). Ëèøü 
òàêàÿ øèðîêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà ïîçâîëÿåò íàèáîëåå 
ïîëíî è ñèñòåìíî èñïîëüçîâàòü ìàðêåòèíãîâóþ êîíöåïöèþ êàê èíñòðóìåíò ðåà-
ëèçàöèè ïëàíîâ óñòîé÷èâîãî îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ íà ëîêàëüíîì, ðåãèîíàëü-
íîì è ãëîáàëüíîì óðîâíÿõ.

Ðàñøèðåíèå òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ ýêîìàðêåòèíãà («çåëåíîãî» ìàðêåòèíãà) ñëå-
äóåò îñóùåñòâëÿòü â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ: 

— ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â êîíöåïöèþ ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà ðàñøèðåííîé 
òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «òîâàð», ÷òî ïîçâîëèëî áû ïðèìåíèòü ýêîìàðêåòèíãîâûé 
ïîäõîä ê òàêèì íåòðàäèöèîííûì âèäàì òîâàðà, êàê ðåãèîí, òåððèòîðèÿ, ïðè-
ðîäíûå ðåñóðñû, çíàíèÿ, îðãàíèçàöèè (èíñòèòóöèîíàëüíûå àñïåêòû), à òàêæå 
ïóòåì ââåäåíèÿ ïîíÿòèÿ «ýêîëîãè÷åñêèé òîâàð (óñëóãà)»;

— ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ýêîìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà ê íîâûì íàïðàâëåíèÿì 
ìàðêåòèíãà – íåêîììåð÷åñêîìó (non-profit) è âñòðå÷íîìó (counter-marketing) 
ìàðêåòèíãó;

— ïóòåì ïåðåíåñåíèÿ ýêîìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà íà âòîðóþ (íåòðàäèöèîí-
íóþ) ñôåðó ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè – àêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñ-
êèõ ïîòðåáíîñòåé è ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé;

— ïóòåì âêëþ÷åíèÿ è àäàïòàöèè ê ýêîìàðêåòèíãîâîìó ïîäõîäó ñîâðåìåííîé 
òåíäåíöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè – ïðîöåññà åå «ñåðâèçàöèè» è ïîâûøåíèÿ ðîëè 
ýêîëîãè÷åñêèõ óñëóã.

Íà íàø âçãëÿä, ïîíÿòèå ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà öåëåñîîáðàçíî ðàññìàò-
ðèâàòü ÷åðåç ïðèçìó îïðåäåëåííîé ñèñòåìû è äîëæíî áûòü ñòðóêòóðèðîâàíî â 
âèäå êîíöåïöèé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà îäíîì èç êëþ÷å-
âûõ àñïåêòîâ ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà. Ïðè ýòîì ìåíÿåòñÿ ðîëü è çíà÷èìîñòü 
áàçîâûõ ïîíÿòèé êëàññè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà (ñóáúåêò, òîâàð, âíåøíÿÿ ñðåäà, 
öåëü) â åãî ýêîëîãè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè. 

Èñõîäÿ èç ðàçðàáîòàííûõ êîíöåïöèé äàíî îïðåäåëåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî 
ìàðêåòèíãà — ýòî ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ýôôåêòèâíåå ïðèñïîñàáëèâàåò ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðåäå-
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ëåíèå, îáìåí è ïîòðåáëåíèå ê ýêîëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì ðûíêà äëÿ áîëåå âû-
ãîäíîé ïðîäàæè ýêîëîãè÷åñêèõ òîâàðîâ, óñëóã è óñëîâèé. Ýòî íå òîëüêî îáåñïå-
÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ, ðàñøèðåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî âûáîðà 
è ïîòðåáèòåëüñêîé óäîâëåòâîðåííîñòè, à òàêæå ìàêñèìàëüíûé ðîñò êà÷åñòâà 
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, ýòî è ïîääåðæêà óñòîé÷èâîãî, ýêîëîãîñáàëàí-
ñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå, ñîõðàíåíèå è 
âîññòàíîâëåíèå ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû (ðåãèîíîâ) ñ ó÷åòîì 
áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Â êà÷åñòâå «ïðèáûëè» ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã ïðåäëàãà-
åò ëó÷øåå êà÷åñòâî æèçíè. 

Òàê, äàííîå îïðåäåëåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà ôèêñèðóåò ïðèíöèïè-
àëüíîå îòëè÷èå àâòîðñêîé òðàêòîâêè îò ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ. Ìû ðàññìàòðè-
âàåì â êà÷åñòâå ïðåäìåòà ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà âñå âîçìîæíûå ýëåìåíòû 
îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà (ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðåäåëåíèå, îáìåí, ïîò-
ðåáëåíèå), â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùèõ óçêîóòèëèòàðíûõ ïîäõîäîâ (íàïðèìåð, 
êîíöåïöèè «çåëåíîãî» ìàðêåòèíãà), â êîòîðûõ àêöåíò äåëàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî 
íà òîðãîâî-ðàñïðåäåëèòåëüíûå îòíîøåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, âîçìîæíûå ôóí-
êöèè ýêîìàðêåòèíãà.

Êëàññè÷åñêèé ìàðêåòèíã â öåëîì èìååò ÿðêî âûðàæåííóþ ñîöèàëüíóþ íà-
ïðàâëåííîñòü, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî èìåííî áëàãîäàðÿ èäåîëîãèè 
ìàðêåòèíãà óäàåòñÿ ðàçðåøèòü ïðîòèâîðå÷èÿ îáùåñòâà: ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó 
èíòåðåñàìè ïðîèçâîäèòåëÿ-ïðîäàâöà, ñòðåìÿùåãîñÿ êàê ìîæíî áîëüøåå êîëè-
÷åñòâî òîâàðà (ïðîäóêòà) ðåàëèçîâàòü, è ïîòðåáèòåëÿ-ïîêóïàòåëÿ, ñòðåìÿùåãîñÿ 
ïðèîáðåñòè êà÷åñòâåííûé è ýêîáåçîïàñíûé òîâàð (ïðîäóêò). Òàê, êëàññè÷åñêèé 
ìàðêåòèíã ñïîñîáñòâóåò ðàçðåøåíèþ óêàçàííîãî ïðîòèâîðå÷èÿ, âûïîëíÿÿ âàæ-
íåéøóþ ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ – ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå ïðîòèâîðå÷èâûõ 
ðûíî÷íûõ èíòåðåñîâ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé.

Íî âîçíèêàåò è äðóãàÿ ñòîðîíà ïðîòèâîðå÷èé – ýòî ïðîáëåìà âîçäåéñòâèÿ 
ìàðêåòèíãà íà îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó â ðåçóëüòàòå óäîâëåòâîðåíèÿ çà-
ïðîñîâ è íóæä (ýêîëîãè÷åñêèõ â òîì ÷èñëå) ïîòðåáèòåëåé, èçâå÷íàÿ ïðîáëåìà 
ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè ïðåäïðèÿòèé è ýêîëîãî-ñîöèàëüíûìè ïî-
òðåáíîñòÿìè îáùåñòâà, ò. å. ïðîòèâîðå÷èÿ ïðîèçâîäñòâà è ïîðîæäàåìûå èìè 
ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû. Õîòÿ ÷èñòûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû, óñëîâèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè è ïðîæèâàíèÿ ëþäåé – ýòî è åñòü íóæäû, çàïðîñû è ïîòðåáíîñòè ëþäåé. 
Êîíå÷íîé öåëüþ ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ ðàçðåøåíèå ýòèõ ïðîòè-
âîðå÷èé. Îñóùåñòâëåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà äîëæíî áûòü îñíîâàíî íà 
ïðèíöèïàõ ýêîëîãè÷åñêîé áåçâðåäíîñòè. Öåëü ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà — 
ñîçäàòü òàêèå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé (ôèðì, 
êîìïàíèé), ïðè êîòîðûõ îíè äîëæíû èçìåíÿòü òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ñòðå-
ìèòüñÿ ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü, ñîõðàíÿòü è âîññòàíàâëèâàòü ïðèðîäíî-ðå-
ñóðñíûé ïîòåíöèàë ñòðàíû (èëè êîìïåíñèðîâàòü îáùåñòâó íàíîñèìûé óùåðá), 
à òàêæå ñòèìóëèðîâàòü ïðîèçâîäèòåëÿ ñîçäàâàòü è ðàñïðîñòðàíÿòü ýêîëîãè÷åñêè 
÷èñòûå òîâàðû, óñëóãè è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûå óñëîâèÿ. Äëÿ ìàðêåòèíãà õà-
ðàêòåðíî òî, ÷òî åãî äåÿòåëüíîñòü îðèåíòèðóåòñÿ íà ïîòðåáíîñòè, à äëÿ ýêîëîãè-
÷åñêîãî ìàðêåòèíãà – íà ýêîëîãè÷åñêèå íóæäû, ïîòðåáíîñòè è çàïðîñû. Èìåííî 
ýêîëîãè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè ïîòðåáèòåëåé ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì îáúåêòîì âíèìà-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òîâàðîâ (óñëóã) è óñëîâèé. Òàê, öåëüþ 
ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà äîëæíû áûòü íå ìàêñèìàëüíûé ðîñò ïî-
òðåáëåíèÿ, ðàñøèðåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî âûáîðà è îáåñïå÷åíèå ïîòðåáèòåëü-
ñêîé óäîâëåòâîðåííîñòè, à ìàêñèìàëüíûé ðîñò êà÷åñòâà æèçíè, òàê êàê êà÷å-

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ñòðàòåãèè ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà
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ñòâî æèçíè — ýòî íå òîëüêî íàëè÷èå âûñîêîêà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã, íî 
è  óñòîé÷èâîå, ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé è ñîõðàíåíèå âûñîêîãî 
êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. 

Èñïîëüçóÿ òàêîé ïîäõîä, ìû âûäåëÿåì ñëåäóþùèå êîíöåïöèè ýêîëîãè÷åñêî-
ãî ìàðêåòèíãà: 

Ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã I («ýêîëîãè÷íûé» ìàðêåòèíã) — ìàðêåòèíã òîâàðîâ 
è óñëóã (êëàññè÷åñêèé ìàðêåòèíã) ñ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ è îãðàíè-
÷åíèé êàê âàæíåéøåãî ôàêòîðà âíåøíåé ñðåäû.

Ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã II (ìàðêåòèíã ýêîëîãè÷åñêèõ òîâàðîâ è óñëóã) – ñïå-
öèôè÷åñêèé âèä ìàðêåòèíãà, âûçâàííûé ïîÿâëåíèåì ýêîëîãè÷åñêèõ ïîòðåá-
íîñòåé íàñåëåíèÿ â ñâÿçè ñ óõóäøåíèåì êà÷åñòâà ñðåäû îáèòàíèÿ è ïîâûøåíèåì 
ýêîëîãè÷åñêîé ñîçíàòåëüíîñòè îáùåñòâåííîñòè. Îñíîâîé ýòîé êîíöåïöèè ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà ÿâëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ «ýêîëîãè÷åñêàÿ íóæäà», «ýêîëîãè-
÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü», «ýêîëîãè÷åñêèé òîâàð», «ýêîëîãè÷åñêàÿ óñëóãà».

Ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã III (ìàðêåòèíã ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è óñëîâèé, ìàð-
êåòèíã ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ) – êîðïîðàòèâíûé âèä ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà, 
ñóáúåêòîì êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè è íàöèîíàëüíûå ïðàâè-
òåëüñòâà – þðèäè÷åñêèå õîçÿåâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòî-
ðèè ðåãèîíîâ è ãîñóäàðñòâ. Â êà÷åñòâå òîâàðà çäåñü âûñòóïàþò ïðèðîäíûå ðåñóð-
ñû è óñëîâèÿ, èìåþùèå ðåàëüíîå èëè ïîòåíöèàëüíîå êîììåð÷åñêîå çíà÷åíèå.

Ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã IV (ìàðêåòèíã ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè è 
âîñïðîèçâîäñòâà ñðåäû îáèòàíèÿ) – íåêîììåð÷åñêèé âèä ýêîëîãè÷åñêîãî ìàð-
êåòèíãà, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ñðåäû îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà è ãåíî-
ôîíäà áèîñôåðû, à òàêæå ïðîâåäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé ïî âîññòà-
íîâëåíèþ íàðóøåííûõ ýêîñèñòåì è îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ ïðèðîäíîé ñðåäû. 

Ìàðêåòèíã ýêîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé (ïÿòàÿ êîíöåï-
öèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà — V) – ðàçíîâèäíîñòü ìàðêåòèíãà èäåé. Êîíöåï-
öèÿ ýòîãî âèäà ýêîìàðêåòèíãà òåñíî ñâÿçàíà ñ êîíöåïöèÿìè ýêîëîãè÷åñêîãî 
ìàðêåòèíãà I–IV, òàê êàê îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìûé ýêîëîãè÷åñêèé íîó-õàó â 
ïðîöåññå ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè (â øèðîêîì ñìûñëå, âêëþ÷àÿ îðãàíèçà-
öèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ ýêîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, 
ðàçðàáîòêó ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ òåõíîëîãèé, àíàëèç è ìîíèòîðèíã ýêîëî-
ãè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ýêîëîãè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó, ýêîëîãè÷åñêèé àóäèò è 
êîíñàëòèíã). 

Â ðàìêàõ êîíöåïöèè ñåòåâîãî ýêîìàðêåòèíãà (øåñòàÿ êîíöåïöèÿ ýêîëîãè÷å-
ñêîãî ìàðêåòèíãà — VI) — ìàðêåòèíãà â ñèñòåìå îòíîøåíèé óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ, ðàññìàòðèâàåòñÿ íå îòäåëüíî êàêîé-òî ïðîöåññ îáùåñòâåííîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà, ôðàãìåíòàðíîå äâèæåíèå ðåñóðñî-òîâàðà ïî îäíîìó êðóãó, à êàê åäèíàÿ 
öåïü, îõâàòûâàþùàÿ ïðèðîäî-òîâàð — óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ — ñûðüåâîé ïðîöåññ. 
Â ñâîåé ðàáîòå Êàñòåëüñ Ì. [1, ñ. 354] ïèøåò î ñîöèàëüíîì çíà÷åíèè ïðîñòðàí-
ñòâà è âðåìåíè è ÷òî â ñåòåâîì îáùåñòâå ïðîñòðàíñòâî îðãàíèçóåò âðåìÿ. È ïðî-
ñòðàíñòâî, è âðåìÿ òðàíñôîðìèðóþòñÿ ïîä ñîâìåñòíûì âëèÿíèåì èíôîðìàöè-
îííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìû è ñîöèàëüíûõ ôîðì è ïðîöåññîâ, âûçâàííûõ, 
êàê ïîêàçàíî â ýòîé êíèãå, òåêóùèì ïðîöåññîì èñòîðè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Èìåí-
íî ñëîæíîñòü âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó òåõíîëîãèåé, îáùåñòâîì, ïðîñòðàíñòâîì 
è ýêîëîãèåé ïðèâåëà ê ðàññìîòðåíèþ ýêîìàðêåòèíãà êàê ñåòåâîé êîíöåïöèè. 
Öåëü äàííîé êîíöåïöèè îáðèñîâàòü ïðîôèëü íîâîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî ïðî-
öåññà, ïðîñòðàíñòâà ïîòîêîâ: ðåñóðñî-òîâàðîâ, ðåñóðñî-îòõîäîâ, êàñàþùèõñÿ 
ïðîñòðàíñòâåííîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ äîìèíèðóþùèõ ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷å-
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ñêèõ ôóíêöèé è ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè. Ñåòü ïðîñòðàíñòâåííûõ ïîòîêîâ ïîäâåð-
æåíà ìíîãèì ôàêòîðàì: èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé, ýêîíîìèêî-ýêîëîãè-
÷åñêîé, öåíîâîé ïîëèòèêå, êîíêóðåíöèè, êîíúþíêòóðå ðûíêà è ò. ä. 

Ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèå (ðåñóðñî-îòõîäî-òîâàðíûå) ïîòîêè ñâÿçûâàþò-
ñÿ â ñåòè íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, îäíîâðåìåííî îáðàçóÿ ñâÿçè ñ 
ðàçíûìè óðîâíÿìè (ãëîáàëüíûì, ìåæäóíàðîäíûì, ìàêðî- è ìèêðîóðîâíÿõ). 
Íîâîå òåõíîãåííîå ïðîñòðàíñòâî, îðãàíèçîâàííîå âîêðóã íîâûõ ïîòîêîâ ýêîíî-
ìèêî-ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè, òðàíñôîðìèðóÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ïîòîêè, 
ñîçäàâàÿ ìíîæåñòâåííîñòü ãëîáàëüíûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñåòåé, âêëþ÷àÿ âåäóùèå 
ýêîèííîâàöèîííûå ñðåäû, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ òåððèòî-
ðèàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííûõ ýêîðåãèîíîâ, ýêîìåòðîïîëèñîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
âåäåò ê îáîñîáëåííîñòè ðåãèîíîâ äëÿ âåäåíèÿ, íàïðèìåð, òàì îðãàíè÷åñêîãî 
çåìëåäåëèÿ, ñîõðàíåíèÿ òðàäèöèîííûõ ôîðì ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, áèîðàçíî-
îáðàçèÿ. Íîâàÿ ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà è âîçíèêàþùåå èíôîðìàöèîíàëüíîå îá-
ùåñòâî èìåþò íîâóþ ïðîñòðàíñòâåííóþ ôîðìó, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò è ýêîëîãè÷å-
ñêèå ôàêòîðû â èõ ðàçíîîáðàçèè.  

Ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå íà îñíîâå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýêîëîãè÷åñêè ñáàëàíñèðîâàííûõ âè-
äîâ ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ â óñëîâèÿõ ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ýêîëîãè÷åñêèõ 
ïîòðåáíîñòåé (ïîòðåáíîñòü â ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè).

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñ-
êîãî ìàðêåòèíãà ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî â ðàìêàõ îäíîé êîíöåïöèè íåâîç-
ìîæíî ïðåäñòàâèòü âñå ìíîãîîáðàçèå âîçìîæíûõ ýêîìàðêåòèíãîâûõ ñèòóàöèé, 
è â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê òàêèì áàçîâûì êàòåãîðèÿì ìàðêåòèíãà, êàê 
îáúåêò, ñóáúåêò è öåëè. Â ñëó÷àå ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà ýòè êàòåãîðèè ìîãóò 
èçìåíÿòüñÿ ñàìûì ðàäèêàëüíûì îáðàçîì, ÷òî äåëàåò íåîáõîäèìîé òåîðåòèçàöèþ 
òàêîãî ìàðêåòèíãà â âèäå ðàçëè÷íûõ êîíöåïöèé. Êðîìå òîãî, îáúåêòèâíîé ïðè-
÷èíîé íàëè÷èÿ íåñêîëüêèõ êîíöåïöèé ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ òîò 
ôàêò, ÷òî ìû íàõîäèìñÿ ëèøü â íà÷àëå ïðîöåññà óãëóáëåííîãî òåîðåòè÷åñêîãî 
èçó÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà â ñôåðå ýêîëîãèè è ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ. Ïî ìåðå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òåîðèè ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèí-
ãà âïîëíå âîçìîæíî ñîêðàùåíèå ÷èñëà è èçìåíåíèå ñîñòàâà ýòèõ êîíöåïöèé. 
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Ðåçþìå
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà òåîðåòè÷íèì ïèòàííÿì ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é â îáëàñò³ åêîëîã³¿. 
Ðîçðîáëåíî ïîíÿòòºâî-êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò åêîëîã³÷íîãî ìàðêåòèíãó. Åêîëîã³÷íèé 
ìàðêåòèíã ÿâëÿº ñîáîþ íå ïðîñòî íîâèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä: â³í ä³éñíî äîçâîëÿº 
çâàæèòè òà ðîçðîáèòè ñòðóêòóðó ñèñòåìè âèæèâàííÿ ³ ðîáî÷èõ ìåõàí³çì³â. Åêîëîã³÷íèé 
ìàðêåòèíã ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ÿê åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Àâòîðîì çàïðîïîíîâàí³ ø³ñòü êîíöåïö³é 
åêîëîã³÷íîãî ìàðêåòèíãó òà âèÿâëåíà ¿õíÿ ñóòí³ñòü. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, åêîëîã³÷íèé ìàðêåòèíã, ñòàëèé ðîçâèòîê, åêîëî-
ã³÷í³ òîâàðè ³ ïîñëóãè, åêîáåçïåêà. 
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Summàry
The article is dedicated to theoretical questions concerning marketing strategy in the sphere 
of ecology. Conceptual-categorical instrument of ecological marketing had been already 
developed. Ecological marketing is not just a new conceptual approach it gives an ability to 
deliberate and develop survival system structure and its mechanisms. Ecological marketing 
can be used as an efficient instrument for increasing competitiveness in particular regions of 
Ukraine. Six concepts of ecological marketing have been offered and discovered by the Author. 
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